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In jeder Hinsicht up to date: Der Morbacher Treppenspezialist greift aktuelle
Trends in der Treppengestaltung und -konstruktion auf

Schreinerei-Treppenbau Bastian

Zeiten im Griff

Auf die Planung und Fertigung hochwertiger Treppen und Haustiiren
hat sich die Schreinerei-Treppenbau GmbH Heinz Bastian spezialisiert.
Organisatorisch setzt das Unternehmen sehr erfolgreich auf rechner-

gestiitzte Zeitwirtschaft mit Pramienentlohnung aus dem Hause OSD.

Mehr als 30 Mitarbeiter werden in
Morbach im Hunsrlck beschaftigt,
wo sich neben der Produktion auch
die Ausstellung befindet. Im Mus-
terhaus-Zentrum in Mhlheim-Kar-
lich verfugt die Firma Gber einen
zusatzlichen Prasentationsbereich,
in dem auch komplette Treppen-
hduser gezeigt werden kénnen.
Das Bastian-Team bietet individuel-
le Planung und Fertigung nach
Kundenwunsch, Fachberatung vor
Ort sowie auf Wunsch einen Rund-
um-Service, der beispielsweise
auch das Verlegen von Parkett-
boden umfasst.

Zum modernen Maschinenpark ge-
horen beispielsweise eine 5-Achs
CNC-Maschine oder eine moderne

Fur eine rationelle Auftragsabwicklung, Planung
und Kontrolle sorgt die Branchensoftware von OSD
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Lackieranlage zur Ausstattung.
Ebenso zur ,Hardware” zahlen 6
vernetzte PC-Arbeitsplatze an de-
nen Treppen und Tdren konzipiert,
Kundenauftrdge abgewickelt, Ka-
pazitaten geplant, die Korrespon-
denz erledigt, Betriebsdaten und
Zeiten erfasst werden. Bereits seit
1992 werden im Unternehmen
Projekt- und Personalzeiten rech-
nergestitzt ausgewertet.

Vor sieben Jahren hat das Unter-
nehmen zundachst in die OSD-Kun-
denauftragsabwicklung und Kor-
respondenz investiert, einige Zeit
spater kam dann das Zeitwirt-
schaft-Modul des Ettlinger Bran-
chensoftwareanbieters hinzu. In
diesem Zug hat Bastian die Lohn-

Zeiterfassungsgerate helfen, Produktionskosten zu
senken und die Produktivitat zu steigern

Ein starkes, motiviertes Team: Die Schreinerei-Treppenbau GmbH Heinz Bastian
beschaftigt mehr als 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Morbach

abrechnung auf ein neues Pra-
mienlohn-System umgestellt. Das
Modul ermdglicht eine digitale Er-
fassung und Auswertung von Mit-
arbeiter- und Projektdaten.

Erfolgreich unproduktiven
Zeiten auf der Spur

Dazu registriert jeder Mitarbeiter
fur jede neue Tatigkeit die Auf-
trags-, Kostenstellen- und Mit-
arbeiternummer. Das geht sekun-
denschnell und automatisch Uber
ein stationdres Zeiterfassungsgerat
(BDE-Gerat). Damit werden die Da-
ten Uber die persénliche Barcode-
Karte des Mitarbeiters eingelesen.
Der Vorteil: Stundenzettel werden
Uberflussig, die Daten tagesaktuell

erfasst und ausgewertet. Welcher
Mitarbeiter an welchem Auftrag
gearbeitet hat, sieht man auf einen
Blick. So erhédlt man nicht nur zu-
verldssige Basisdaten fur die Kalku-
lation und Nachkalkulation von
Auftragen sowie einen Soll-Ist-Ver-
gleich. Mit der Auswertung der
Auslastungssituation von Schlis-
selstellen im Unternehmen kommt
man auch schnell unproduktiven
Zeiten auf die Spur. ,Dadurch
konnten wir unsere Produktions-
kosten um ganze 15 Prozent sen-
ken. Unproduktive Zeiten beim Per-
sonal und unserem Maschinenpark
wurden auf ein Minimum  redu-
ziert”, freut sich Roswitha Bastian
Uber die Kosteneinsparung und
den Produktivitatsgewinn. Zu den
weiteren Vorteilen zéhlen Projekt-
und  Kostenstellenauswertungen.
Die OSD-Zeiterfassung liefert auch
prézise Stundenauswertungen flr
die Lohnabrechnung, einschlieBlich
aller Uberstunden.

Wichtig: Die begleitende
Mitarbeiteraufklarung

Im Unterschied zu den meisten an-
deren Betrieben bekommt bei der
Schreinerei Bastian jeder Mitarbei-
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Die Pramienentlohnung steigert die Mitarbeiter-
motivation und sorgt fur eine bessere Ertragslage
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ter zum vereinbarten Grundiohn ei-
ne Zusatzpramie. Diese wird nach
der Zeitersparnis berechnet, die der
betreffende Mitarbeiter gegentiber
den Refa-Vorgabezeiten erzielt hat.
Die zu erbringende Leistung wird
dabei mit 100 % angesetzt. Er-
reicht der Mitarbeiter mehr, erhalt
er eine seinem Leistungsgrad ent-
sprechende Pramie. Der Betrieb
profitiert in diesem Zusammen-
hang vor allem von einer erhdhten
Produktivitat, die unterm Strich zu
einer deutlichen Verbesserung der
Ertragslage beitragt.

Damit Zeitwirtschaft und Pra-
mienlohn zu einer Win-Win-Situa-
tion auf Mitarbeiter- und Unter-

nehmerseite flihren, ist eine beglei-
tende Aufklarung wichtig. ,Vor
EinfUhrung sollten alle Mitarbeiter
eingehend informiert werden, wel-
che Vorteile sich fur jeden einzel-
nen Mitarbeiter und den Betrieb er-
geben, dass die Einflhrung be-
trieblich erforderlich ist und damit
mittel- und langfristig Arbeitsplatze
gesichert werden”, betont Roswi-
tha Bastian, die mit begleitender
Aufklarung  Akzeptanzprobleme
erst gar nicht aufkommen l3sst.

Grob-Kapazitdtsplanung als
Steuerungsinstrument

Auch in entscheidenden Planungs-
fragen wird das Bastian-Team vom
OSD-Branchenprogramm  unter-
stitzt. So zeigt die aktuelle Per-
sonal- und Maschinenauslastung,

ob ein potenzieller Auftrag zu ei-
nem vorgegebenen Liefertermin
angenommen werden kann oder
ob zusatzliche Uberstunden oder
gar Mitarbeiter eingeplant werden
missen. Dazu liefert die Zeitwirt-
schaft alle Grundlagen: Das Ver-
haltnis zwischen produktiven Stun-
den und Gemeinkostenanteilen,
zwischen Sollstunden und bereits
geleisteten Stunden etc.

Auch potenzielle Ausfallzeiten und
der daraus resultierende Arbeits-
zeit- bzw. Mitarbeiter-Mehrbedarf
kann ermittelt werden. Wie sich
potenzielle Auftrdge und entspre-
chende Fertigungszeitraume auf
die betrieblichen Ressourcen je

Ein modernes 5-Achs-
CNC-Bearbeitungszen-

; trum ist das flexible
Herzstlick der Fertigung.
Trotzdem...

... ist bei der Herstellung
hochwertiger Treppen
das handwerkliche
Kénnen der Mitarbeiter
gefragt (Fotos: Schreine-
rei Heinz Bastian GmbH)

Kostenstelle auswirken, ldsst sich
ebenso simulieren. Alle Informatio-
nen dber die Auslastung des Ge-
samtbetriebes oder einzelner Kos-
tenstellenbereiche wird als Tages-,
Wochen- oder Monatsgrafik tber-
sichtlich dargestellt.

.Die Grob-Kapazitdtsplanung ist
fir uns ein wirkungsvolles Steue-
rungsinstrument, das bei ver-
gleichsweise geringem Bearbei-
tungsaufwand wichtige Entschei-
dungshilfen liefert”, sagt Roswitha
Bastian und erganzt: ,Auch Pro-
duktionsengpasse oder eine zu ge-
ringe Produktionsauslastung kén-
nen wir so frihzeitig erkennen, so
dass ein Gegensteuern jederzeit
maoglich ist.” m

www.bastiantreppen.de

3/2008 BM

113



